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قطاع إعادة التأمين بين جذب الاستثمارات والحفاظ على الانضباط الفني

في ظــل التحــوّلات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع التأمــن 
وإعــادة التأمــن في المنطقــة العربيــة، ولا ســيما في المملكــة العربيــة 
الســيد  يقــدّم  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  ودولــة  الســعودية 
حســن ملــوك، المديــر العــام لشــركة إعادة التأمــن العربيــة، رؤيته 
حــول واقــع القطــاع، ودلالات دخــول شــركات إعــادة تأمــن عالميــة
التأمــن،   وMGA، وتأثيــر ربحيــة شــركات الإعــادة علــى ســوق 
إضافــة إلــى فــرص الاســتثمار ومكامــن القــوة والتحديــات بــن 
أبــرز  إلــى اســتعراض  المعيديــن الإقليميــن والعالميــن، وصــولًا 

المقبلــة. للمرحلــة  الشــركة وتطلعاتهــا  إنجــازات 

والامــارات العربيــة المتحــدة خصوصــاً، عمليــات جــذب واســعة *  تشــهد المنطقــة العربيــة عمومــاً، والمملكــة العربية الســعودية 
لشــركات اعــادة تأمــن عالميــة وشــركات MGA، اضافــة الــى اطــاق 

شــركات اعــادة محليــة... 
- ما هو تعليقكم؟

ــاً في أســواق التأمــن وإعــادة التأمــن في  يعكــس هــذا التوجّــه تحــوّلاً نوعي
ــة الإمــارات  ــة الســعودية ودول ــة العربي ــة، ولا ســيما في المملك ــة العربي المنطق
العربيــة المتحــدة، حيــث توافــرت مجموعــة عوامــل جعلتهــا وجهــة جاذبــة 
للشــركات العالمية وشــركات الـ MGA )وكلاء الإدارة العامة في التأمين( ويأتي 
في مقدمــة هــذه العوامــل النمــو الاقتصــادي المتســارع، وحجم المشــاريع الكبرى 
في قطاعــات البنيــة التحتيــة والطاقة والإنشــاءات، إلى جانب التطور الملحوظ 

في الأطــر التنظيميــة والرقابيــة ووضــوح الرؤيــة الاســتراتيجية للقطــاع.
كمــا أن دخــول لاعبــن عالميــن وإطــاق شــركات إعــادة محليــة يعكــس نضــج 
الســوق وارتفــاع الطلــب علــى حلــول أكثــر تخصصــاً وابتــكاراً، ويســهم في نقــل 

الخبــرات الفنيــة وتطويــر الكفــاءات وتعزيز تنافســية الســوق.
 وفي المقابــل، يبقــى التحــدي الأساســي في الحفــاظ علــى انضبــاط الاكتتــاب 
وجــودة التســعير، بمــا يضمــن توازنــاً صحيــاً بــن النمــو الســريع واســتدامة 

الســوق علــى المــدى المتوســط والطويــل.
ــدة؟* هــل تــرون ان مثــل هــذا الواقــع يشــكّل حالــة صحيــة؟ أم انــه  ــات جدي ــات وصعوب ــاع في متاه ــيُدخل القط س
ــة للقطــاع  ــة وإيجابي ــة صحّي ــه حال ــى أنّ يمكــن النظــر إلــى هــذا الواقــع عل
مــن حيــث المبــدأ، إذ إن اتســاع قاعــدة العمــاء ودخــول شــركات إعــادة تأمــن 
عالميــة وشــركات MGA )وكلاء الإدارة العامــة في التأمــن(، إلــى جانب تأســيس 
شــركات محليــة، يعكــس ثقــة متزايــدة بالأســواق العربيــة ويسُــهم في تعزيــز 
المنافســة، وتطويــر الحلــول التأمينيــة، ونقــل الخبــرات الفنيــة والتقنيــة إلــى 

الأســواق المحليــة.
إلّّا أنّ هــذه الإيجابيــات تبقــى مشــروطة بوجــود ضوابــط تنظيميــة واضحــة 
وانضبــاط مهنــي في الاكتتــاب وإدارة المخاطــر، ففــي حــال تحــوّل التنافــس إلــى 
ســباق علــى الحصــص الســوقية عبــر خفــض الأســعار أو التراخــي في شــروط 
الاكتتــاب، قــد يــؤدي ذلــك إلــى ضغــوط علــى ربحيــة الســوق وارتفــاع مســتوى 

المخاطــر، مــا يخلــق تحديــات هيكليــة علــى المــدى المتوســط.

ــة، يمكــن  ــة الأســواق المحلي ــز اســتدامة هــذا النمــو وحماي ومــن أجــل تعزي
التفكيــر في إنشــاء اتحــاد أو تحالفــات بــن شــركات إعــادة التأمــن العربيــة 
في المنطقــة، لتشــكيل كيــان موحّــد يتيــح توحيــد الجهــود، صــون حجــم الســوق، 
وزيــادة حجــم الأقســاط المكتتبــة والمحافظة عليها ضمن نطــاق الدول العربية، 

مــع تعزيــز القــدرة التنافســية للقطــاع علــى الصعيــد الإقليمــي والدولــي.
وبالتالــي، فــإن نجــاح هــذا الواقــع واســتدامته يعتمــدان علــى تحقيــق تــوازن 
دقيــق بــن تشــجيع النمــو والانفتــاح مــن جهــة، والحفــاظ علــى جــودة الســوق 
وانضباطــه مــن جهــة أخــرى، بمــا يضمــن تطــوراً صحّيــاً ومســتداماً للقطــاع.
الماضيــة.* الاربــاح التــي حققتهــا شــركات الاعــادة علــى امتــداد الاعــوام 

- ما هي انعكاساتها وارتداداتها على قطاع التأمين؟
ــا  ــادة التأمــن أداءً ماليً ــة، ســجلتّ شــركات إع ــدى الأعــوام الماضي ــى م عل
متباينًــا يعكــس طبيعــة القطــاع المعتمــدة علــى إدارة المخاطــر والتقلبــات 
الاقتصاديــة، فبعــض الشــركات حققــت أرباحًــا جيــدة بفضــل اســتراتيجيات 
اكتتــاب متوازنــة وتنويــع المحفظة التأمينية، بينما واجهــت أخرى تحديات مثل 

ارتفــاع التعويضــات وتقلــب الأســعار وزيــادة المنافســة.
ــة، وتحســن  ــم حديث إلا أنّ الإدارة الحــذرة للمخاطــر واعتمــاد نمــاذج تقيي
الكفــاءة التشــغيلية، ســاعدت علــى تعزيــز القــدرة التنافســية والحفــاظ علــى 
استدامة الأرباح، كما لعبت الاستثمارات المالية دورًا في دعم النتائج السنوية 
مــن خــال توظيــف فائــض الســيولة لتحقيــق عوائــد إضافيــة، وبالرغــم مــن 
التحديــات يبقــى القطــاع مرنًــا وقــادرًا علــى جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات 

خصوصًــا مــع توســع الأعمــال في أســواق جديــدة ونمــو اقتصــادي مطــرد.
تنعكــس الأربــاح التــي حققتهــا شــركات إعــادة التأمــن خــال الســنوات 
الماضية بشــكل واضح على قطاع التأمين، إذ تســهم أولاً في تعزيز الاســتقرار 
المالــي للســوق مــن خــال تقويــة المــاءة الماليــة للمعيديــن وزيــادة قدرتهــم علــى 
الوفــاء بالتزاماتهــم عنــد وقــوع خســائر كبيــرة، هــذا الأمــر يعــزّز ثقــة شــركات 

التأمــن ببرامــج الحمايــة التــي تعتمدهــا ويشــجّعها علــى التوسّــع في الإكتتاب 
وتنويــع محافظهــا التأمينية.

كمــا تــؤدي ربحيــة شــركات الإعــادة إلــى تحســن واســتقرار شــروط إعــادة 
التأمــن، مــا يخفّــف نســبياً مــن كلفــة نقــل المخاطــر علــى شــركات التأمــن، 
ويســاعدها علــى تحســن هوامــش أرباحهــا وتقــديم منتجــات أكثــر تنافســية 
لحملــة الوثائــق،  كذلــك تتيــح هــذه الأربــاح لشــركات الإعــادة الاســتثمار في 
تطويــر نمــاذج تســعير وأدوات إدارة مخاطــر متقدمــة، وهــو مــا ينعكــس إيجاباً 

علــى جــودة الاكتتــاب في قطــاع التأمــن ككل.
الاســتثمارات علــى رغــم المخاطــر التــي تحيــط بــه؟* كيــف تفسّــرون قــدرة قطــاع التأمــن علــى جــذب مزيــد مــن 
ــر قــدرة قطــاع التأمــن علــى جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات، رغــم  تفُسَّ

المخاطــر المحيطــة بــه، بعــدّة عوامــل أساســية:
 أولاً: يتمتّع القطاع بطبيعة دفاعية نسبياً، إذ يرتبط الطلب على منتجاته 
مباشــرة بالنشــاط الاقتصــادي وحمايــة الأصــول مــا يوفّــر تدفّقــات إيــرادات 
أكثــر اســتقراراً علــى المــدى المتوســط والطويــل مقارنــة بقطاعــات أخــرى أكثــر 

تقلبّاً.
ثانيــاً:  يشــهد القطــاع تطــوراً ملحوظــاً في الأطــر التنظيميــة والرقابيــة، 
خصوصــاً في الأســواق الإقليميــة، مــا يعــزّز مســتويات الشــفافية والحوكمــة 
ويحــدّ مــن المخاطــر النظاميــة، الأمــر الــذي يطمئــن المســتثمرين، كمــا أن 
تحسّــن أدوات إدارة المخاطــر، وإعــادة التأمــن، ونمــاذج التســعير، ســاهم في 

ــى امتصــاص الصدمــات. ــدرة الشــركات عل ــع ق رف
إضافــة إلــى ذلــك، تبــرز فــرص نمــو واضحــة نتيجة توسّــع المشــاريع الكبرى، 
وازديــاد الوعــي التأمينــي، وظهــور مخاطــر جديــدة تتطلب حلــولاً متخصصة، 
مثــل المخاطــر المناخيــة والرقميــة. هــذه العوامــل تفتــح مجــالات اســتثمارية 
واعــدة، وتجعــل القطــاع قــادراً علــى تحويــل التحديــات إلــى فــرص، مــا يفسّــر 

اســتمرار جاذبيتــه الاســتثمارية رغــم البيئــة المحفوفــة بالمخاطــر.
- أين هي مكامن القوة والضعف؟* بين شركات الاعادة الاقليمية وتلك العالمية.

- مــاذا عــن امكانــات شــركات الاعــادة الاقليميــة، لاســيما حــن 
طاقــات  تتطلــب  ومتطــورة  حديثــة  بتأمينــات  الامــر  يتعلــق 

وامكانــات بشــرية وماديــة وبحثيــة عــدة؟
تتمتــع شــركات إعــادة التأمــن العالميــة بمكامــن قــوة أساســية أبرزهــا المــاءة 
الماليــة العاليــة والقــدرة الاســتيعابية الكبيــرة وانتشــارها الجغرافـــي الواســع، 
مــا يتيــح لهــا تنويــع المخاطــر علــى نطــاق دولــي واســع، كمــا تمتلــك خبــرات 
تقنية واكتوارية متقدمة، وإمكانات بحثية وتكنولوجية عالية، تؤهلها لتغطية 
مخاطــر معقّــدة وكبــرى مثــل الكوارث الطبيعية والمشــاريع الضخمة والمخاطر 
المتخصصــة،  غيــر أن هــذه الشــركات تعانــي أحيانــاً مــن ضعــف المرونــة تجــاه 
خصوصيات الأســواق المحلية، إضافة إلى تشــدد أكبر في الشــروط والأســعار 

عنــد تغيّــر دورات الســوق أو ارتفــاع الخســائر.
في المقابــل، تتميــز شــركات إعــادة التأمــن الإقليميــة بقربهــا مــن الأســواق 
المحليــة وفهمهــا العميــق لخصوصياتهــا الاقتصاديــة والتشــريعية والثقافية، 
مــا يمنحهــا مرونــة أكبــر في تصميــم الحلــول وبنــاء علاقــات طويلــة الأمــد 
مــع شــركات التأمــن. كمــا تشــكل عنصــراً داعمــاً لتوطــن المخاطــر وتعزيــز 
ــة  ــاً في محدودي ــا تكمــن غالب ــة. إلا أن نقــاط ضعفه الاســتقلالية الإقليمي
رأس المــال والقــدرة الاســتيعابية، واعتمادهــا النســبي علــى إعــادة الإســناد 
مقارنــة  والبحثيــة  التقنيــة  المــوارد  محدوديــة  إلــى  إضافــة  الخارجــي، 

بالمعايديــن العالميــن.
تمتلــك شــركات إعــادة التأمــن الإقليميــة إمكانــات جيــدة فيمــا يتعلق بتلبية 
الاحتياجــات التقليديــة للســوق، إلا أنّ التحــدي يــزداد حــن يتعلــق الأمــر 

بتأمينــات حديثــة ومتطــورة تتطلــب طاقــات بشــرية متخصصــة، وإمكانــات 
ماديــة وبحثيــة كبيــرة، فمــع محدوديــة رأس المــال والخبــرة مقارنــة بالشــركات 
العالميــة، قــد تواجــه هــذه الشــركات صعوبــة في تصميــم منتجــات معقــدة مثــل 
التأمين ضد المخاطر الرقمية، والمناخية، أو المشاريع الكبرى متعددة الأبعاد.
ومــع ذلــك، تظهــر فــرص لتعزيــز إمكاناتهــا مــن خــال الشــراكات مــع لاعبين 
عالميــن، والاســتثمار في تطويــر الكفــاءات المحليــة، وتبنــي التقنيــات الحديثــة 
وأدوات تحليــل المخاطــر المتقدمــة. هــذه الخطــوات يمكن أن تمكّنها من تقديم 
حلــول مبتكــرة، والمســاهمة بفاعليــة في تغطيــة مخاطــر جديــدة، وفي الوقــت 
نفســه الحفــاظ علــى المرونــة والفهــم العميــق للســوق المحلي الذي يمثــل إحدى 

أبــرز ميزاتها.
بالتالــي، قــدرة الشــركات الإقليميــة علــى المنافســة في هــذا المجــال تعتمــد 
بشــكل كبيــر علــى مــدى اســتثمارها في تطويــر رأس المــال البشــري، والبحــث 
العلمــي، والبنيــة التحتيــة التقنيــة، بالإضافــة إلــى اســتراتيجيات التعــاون مــع 

الأســواق والشــركاء الدوليــن
2026؟* مــاذا عــن انجــازات شــركتكم للعــام 2025؟ وتطلعاتكــم للعــام 
واصلــت الشــركة تحقيــق نموهــا الملحــوظ في محفظتهــا الاكتتابيــة خــال 
عــام 2024، مســتمرة في الحفــاظ علــى الوتيــرة نفســها مــن النمــو خــال العــام 
الجــاري، مســجّلةً مســتويات قياســية غيــر مســبوقة في تاريخهــا علــى مــدى 
العامــن الماضيــن، وقــد تحقــق هــذا الأداء المتميــز رغــم التحديــات السياســية 
ــى  ــاظ عل ــزام بالحف ــع الالت ــوازي م ــة، وبالت ــة الســائدة في المنطق والاقتصادي
معــدلات الربحيــة المســتهدفة،  كمــا نجحــت الشــركة في تعزيــز كفــاءة برنامــج 
حمايــة محفظتهــا ورفعــه إلــى مســتويات أعلــى، بمــا يحــدّ مــن التعــرّض لأي 
مخاطــر جوهريّــة قــد تؤثــر علــى نتائجها، ولا ســيما في ظل الكوارث الطبيعية 

التــي شــهدتها المنطقــة خــال الســنوات الأخيــرة.
أمّــا أهــم الإنجــازات التــي حققتها شــركة إعادة التأمين العربيــة  خلال العام 

الحالــي مــن نتائــج وتصنيف وتغطيــات هي ما يلي: 
- عــززت الشــركة تصنيفهــا الإئتمانــي عنــد درجــة )B( مقبــول مــع نظــرة 

AM Best ــة مســتقبلية مســتقرة مــن قبــل شــركة التصنيــف العالميّ
-  كنّــا مــن أوائــل الشــركات في لبنــان التــي اتمــت تطبيــق المعيــار الدولــي رقم 

17 علــى قوائمهــا الماليــة منذ العــام 2024
-  تطويــر وتنميــة  قــدرات الكــوادر البشــرية بالمهارات المهنية والعلمية لدعم  

وتطويــر الكفــاءات من خــال الدورات التدريبية والتثقيفية 
-  تحسين سياسة الإكتتاب مّما أعطى مردوداً إيجابياً للشركة 

-  التوسّع في أسواق ومنتجات جديدة
-  تطوير وتحديث وشمولية نظام الحاسوب المالي للشركة

امّا بالنسبة لتطلعاتنا للسنوات القادمة وضعنا إستراتيجية تشمل ما يلي:
- إســتمرار العمــل علــى رفــع درجــة تصنيفنــا بتخطــي معوقــات قيــود 

الســياديّ التصنيــف 
-  تكثيف العمل على زيادة حجم وأسواق المحفظة التأمينية 

-  الحفاظ على الملاءة المالية وتحسينها
-  تعزيــز وترســيخ حضــور الشــركة الفعّــال في أســواقنا التاريخيــة لبنــاء 

وتطويــر شــراكات اســتراتيجية 
تلبّي الاحتياجات العملية والمالية والاستثمارية والاكتوارية والبشرية معاً

- إســتمرار الشــركة في نهــج  تشــجيع التعليــم المســتمر والتطويــر المهنــي مــن 
خــال توجيــه ومســاعدة العاملــن لديهــا علــى الإنتســاب الــى معهــد التأمــن 
القانوني في لندن، بما ينعكس إيجابًا على الأداء  المؤسسي وجودة الخدمات.

أداء متميز رغم التحديات السياسية والاقتصادية في المنطقة


