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نمو جيد وإنجازات متنوّعة

في ظــل بــروز عصــر جديــد مــن المخاطــر، 
ــام  ــر ع ــوك، مدي ــن مل ــيد حس ــرح الس يقت
 Arab( العربيــة  التأمــن  إعــادة  شــركة 
Re(، تبنــي اســتراتيجيات متنوعــة واقيــة 
للشــركات وللعمــاء معــاً، واتجــاه المعيديــن 
الكبــار لقبــول مزيــد مــن المخاطــر والوفــاء 
الأســعار  تتجــه  أن  ورجّــح  بالالتزامــات. 
الــى الاســتقرار بعــد الربحيــة التــي حققهــا 
ــن  ــركة، أعل ــن الش ــث ع ــدون. وبالحدي المعي
الســيد ملــوك عــن مجموعــة إنجــازات كان 
أبرزهــا رفــع درجــة التصنيــف الإئتمانــي 
المحاســبي  المعيــار  تطبيــق  مــن  والإنتهــاء 

الجديــد. 

مهمــاً * في هــذا العصــر الجديــد مــن المخاطــر،  عامــاً  العالميــة  التقلبــات  تشــكل 
في تشــكيل الطريقــة التــي ســتتطور بهــا 
العوامــل  أبــرز  التأمــن،  إعــادة  صناعــة 
التقلبــات:  هــذه  في  المســاهمة  الرئيســية 
الاســتقطاب  التضخــم،  المنــاخ،  تغيــر 
المجتمعــي، الحــروب والمنافســة بــن القــوى 

العظمــى.
- كيــف تواكــب شــركات إعــادة التأمــن 
مثــل هــذه التقلبــات والتغيــرات الحــادة؟

لمواجهــة العصــر الجديــد مــن المخاطــر التــي 
تؤثــر علــى صناعــة التأمــن بشــكل مباشــر أو غيــر 
مباشــر تحتــاج شــركات إعــادة التأمــن إلــى تبنّــي 

إســتراتيجيّات عــدّة: 

المتقدّمــة  البيانــات  - إســتخدام نظــم تحليــل 
والــذكاء الإصطناعــي لتقييــم والتنبــؤ بالمخاطــر 
بشــكل أكثــر دقــة لتوقــع الإتجاهــات المســتقبليّة 
فيمــا يتعلــق بتأثيــر تغييــرات المنــاخ علــى الكــوارث 

الطبيعيّــة والتقلبــات الإقتصاديّــة والمجتمعيّــة.

- كذلــك تنويــع المحافــظ التأمينيّــة وتوزيعهــا 
علــى المناطــق الجغرافيّــة المختلفــة وتنويــع الفــروع 
المخاطــر  مــن  التخفيــف  أجــل  مــن  التأمينيــة 
المرتبطــة بالخســائر  أو الإنكمــاش الإقتصــادي، 

ــى توزيــع المخاطــر  ــث يســاعد هــذا النهــج عل حي
وتخفيــف حدّتهــا ويقلّــل مــن التعــرّض لأي عامــل 

خطــر منفــرد يؤثــر علــى الأســواق.

- كما إنّ إعتماد إســتراتيجيات تســعير مناســبة 
لمواجهــة الأخطــار المتزايــدة، بإســتخدام نمــاذج 
تســعير متطــورة تأخــذ بعــن الإعتبــار المخاطــر 
ــة  ــات التاريخيّ الأساســيّة وظــروف الســوق والبيان

ــك. ــاً لذل ــط أســعار التأمــن وفق لضب

إحتياطــات  علــى  الحفــاظ  الــى  بالإضافــة   -
رأس مــال قويــة كإســتخدام ســندات دفــع الكــوارث 

ــة. الطبيعيّ

 )CAT Bond( وغيرهــا مــن آليــات نقــل المخاطــر 
البديلــة )ART( لتعزيــز مرونتهــا الماليّــة في مواجهة 
الأحــداث الواســعة النطــاق، بحيــث تظــل شــركات 
إعــادة التأمــن قــادرة على الوفاء بالتزاماتها خلال 

فتــرات التقلبّــات الشــديدة والخســائر الكبيرة.

العالمــي  الاســتقرار  عــدم  حالــة  في  الناجمــة عــن الصراعــات الجيوسياســية، * 
والتطــور  الكلــي  الاقتصــاد  اتجاهــات 

الســريع. التكنولوجــي 
- مــا هــو الــدور الــذي يمكــن ان تلعبــه 
الاســتقرار  تعزيــز  في  الإعــادة  شــركات 

والثقــة؟

-  وهــل يمكــن اعتبــار مثــل هــذا الواقــع 
فرصــة ثمينة للتوســع في خطــوط معينة؟

تتمتــع  التــي  التأمــن  إعــادة  لشــركات  يمكــن 
ــرة  في إدارة الأزمــات تقــديم الدعــم  ــرات كبي بخب
ــاء  في الوقــت المناســب للحكومــات والمنظمــات أثن
حــالات الطــوارئ ويمكــن أن تســاعد في تنســيق 
لتمكــن  الماليــة  والمــوارد  اللوجســتية  الخدمــات 
التعافـــي بشــكل أســرع مــن حالــة عــدم الإســتقرار.

ــا مــن خــال  ــاء الشــركات بإلتزاماته ــا إنّ وف كم
الإســتجابة للخســائر المغطــاة بطريقــة ســريعة 
وبكفــاءة عاليــة في مثــل هــذه الأوقــات الصعبــة 
الأزمــات  مــن  التعافـــي  في  للمســاعدة  وذلــك 
التأثيــر علــى  يكــون  والكــوارث بســرعة بحيــث 
الإقتصــاد في أدنــى مســتوياته  وقــد تختــار بعــض 
شــركات إعــادة التأمــن التــي تتمتــع بــرؤوس أمــوال 
وإحتياطــات كبيــرة إلــى  زيادة قبولها للمخاطر من 
خــال توفيــر إكتتــاب في فــروع جديــدة من الأعمال 
التأمينيــة مثــل تغطيــة العنــف السياســي والجرائم 
الإســتقرار  عــدم  فتــرات  خــال  الســيبيرانية 
العالمــي أو الإقليمــي الناجمــة عــن الصراعــات 

الجيوسياســية.

التأمــن لتصحيــح جوهــري أدى الــى عــودة * منــذ العــام 2023، يخضــع ســوق إعــادة 
الربحيــة للصناعــة، كمــا تشــير التوقعــات 

الــى نمــو يتــراوح بــن 2-3 في المئــة علــى مدى 
الســنوات الثــاث المقبلــة. 

-  كيــف ينعكــس هــذا الواقــع علــى صناعة 
الاحتياطــات؟  الأســعار؟  التأمــن؟  إعــادة 

ــتثمار؟ والاس

إنّ النمــوّ المتواضــع المتوقّــع بنســبة 2-3% علــى 
مــدى الســنوات المقبلــة قــد يكــون لــه العديــد مــن 
الآثــار علــى صناعــة التأمــن، مّمــا يؤثــر علــى 
التســعير وإحتياطــات الإكتتــاب وإســتراتيجيات 
الإســتثمار، وفيمــا يلــي بعــض النقــاط الرئيســية  
التــي يجــب مراعاتهــا والتــي  تؤثر على الأســعار: 

- تؤشــر العودة إلى الربحيّة الى أن أســعار إعادة 
التأمــن قــد تســتقرّ بعــد فتــرة مــن التقلـّـب ويمكــن 
ــاح في جــذب  أن يســاعد هــذا الإســتقرار في الارب
وإســتقطاب رؤوس أمــوال جديــدة الــى الســوق مما 

يعــزّز القــدرات التنافســيّة بشــكل أكبر.

علــى  المتزايــد  الطلــب  إســتمرار  انّ   كمــا   -
إعــادة التأمــن مقارنــة بالعــرض، يســاعد معيــدي 
التأمــن المحافظــة علــى الأســعار أو حتــى رفعهــا 
ــة وخاصــة  ــات التأميني ــن التغطي ــة م ــواع معين لأن
كبيــرة  خســائر  شــهدت  التــي  القطاعــات  في 
وذلــك لتعزيــز وتقويــة ميزانيتهــا لمواجهــة الأزمــات 
المســتقبليّة ممــا يســاعد علــى تكويــن الإحتياطــات 

لموجهــة الخســائر المســتقبلية.

أمّا بخصوص التأثير على الإستثمار،

كمــا إنّ عــودة الربحيّــة قد يشــعر معيدي التأمين 
بمزيــد مــن الثقــة في إتبــاع إســتراتيجيات إســتثمار 
مختلفــة، وقــد يتطلعّــون الــى زيــادة محافظهــم  
ــة  الإســتثمارية في الاســهم أو الإســتثمارات البديل
ســعياً وراء عوائــد أعلــى مــع إدارة رؤوس الامــوال 

بشــكل أكثــر نشــاطاً .

اليقــن  عــدم  مــن  حالــة  وجــود  مــع  أنّــه  إلا 
ــدي  ــار بعــض معي ــد يخت ــل، ق الإقتصــادي المحتم
التأمين الحفاظ على إستراتيجياتهم الإستثمارية 
ــل  ــر إســتقراراً وأق ــار أصــول أكث المتحفّظــة وإختي

مخاطــرة للحفــاظ علــى رؤوس اموالهــم. 

مثــل  للمخاطــر،  المتغيــرة  الطبيعــة  الفيضانــات وحرائــق الغابــات والعواصــف * 
ــر  ــى المخاط ــة ال ــديدة، إضاف ــة الش الحراري
الســيبرانية  التهديــدات  مثــل  الناشــئة 
التكنولوجيــة،  التهديــدات  مــن  وغيرهــا 
تشــكل تحديــاً متزايــداً لشــركات التأمــن. 
والهــدف  الرئيســي والدائــم لصناعــة إعــادة 

التأمــن، هــو مســاعدة شــركات التأمــن على 
إدارة مثــل هــذه التقلبــات.

-  ما هو تعليقكم؟
-  كيــف تتعاملــون كشــركة مــع مثــل هــذه 

ــات؟ التحدي

بمــا  للمخاطــر  المتطــور  المشــهد  أنّ  الواقــع 
والتهديــدات  الطبيعيــة  الكــوارث  ذلــك  في 
علــى  كبيــرة  تحديــات  يفــرض  التكنولوجيــة 
وتتطلــب  التأمــن  وإعــادة  التأمــن  صناعتــيّ 
ــدد الأوجــه  ــة نهجــاً متع ــة الديناميكي هــذه البيئ
لإدارة المخاطــر بمــا في ذلــك تحليــل البيانــات 
المتقدّمــة وعــروض المنتجــات المبتكــرة والمشــاركة 

العمــاء. مــع  الإســتباقية 

كيفية التعامل مع التحديات: 

1- الإســتثمار في تكنولوجيــا تحليــل البيانــات 
والــذكاء الإصطناعــي: كشــركة إعــادة تأمــن فــإنّ 
الإستثمار في أدوات النمذجة والتحليلات التنبؤية 
ــن أن  ــا يمك ــم المخاطــر كم ــن أن يحســن تقيي يمك
يســاعد إســتخدام البيانــات الضخمــة في فهــم 

ــرة للتعــرض للمخاطــر.  الأنمــاط المتغي

2- تنــوّع محفظــة المخاطــر: يمكــن أن يســاعد 
التنــوّع عبــر المناطــق الجغرافيــة والفــروع التأمينية 
ــع المخاطــر وهــذا يضمــن  المختلفــة في إدارة وتوزي
عدم إعتماد الشــركة بشــكل مفرط على أي ســوق 

أو نــوع واحــد مــن المخاطــر.

3- المراقبــة المســتمرة والتكيــف: ســيكون إنشــاء 
المســتمرة  بالمراجعــة  يســمح  مــرن  عمــل  إطــار 
وتعديــل نمــاذج المخاطــر والاســتراتيجيات للتكيــف 
مــع البيانــات الجديــدة ومناظــر المخاطــر المتغيــرة 

ــاً. ــراً ضروري ام

4- التعليــم والنوعيــة: يمكــن أن يــؤدي إجــراء 
جلســات تدريبيــة وبرامــج توعيــة للعمــاء الــى 
ــن  ــم افضــل لادارة مخاطرهــم يمك تزويدهــم وفه
لهــذا النهــج الإســتباقي ان يعــزز علاقــات العمــاء 

ويعــزز الثقــة.

وفي الختــام يجــب علــى صناعــة  إعــادة التأمــن 
أن تتكيــف بشــكل إســتباقي مــع  مشــهد المخاطــر 
المتغيّــر مــن خــال الإســتفادة مــن التكنولوجيــا 
وتشــكيل شــراكات إســتراتيجية وتطويــر عروضهــا 
بشــكل  الناشــئة  التحديــات  لمواجهــة  بإســتمرار 

ــال. فعّ

والأرقــام  الإنجــازات  أبــرز  هــي  مــا   *

المحققــة في شــركتكم خــال العــام 2024؟ 
2025؟ للعــام  مشــاريعكم  هــي  ومــا 

لقــد شــهدت الشــركة نمــواً جيــداً في أقســاطها 
الإكتتابيــة، حيــث تجــاوزت محفظتنهــا 75 مليــون 
السياســية  الأوضــاع  مــن  الرغــم  علــى  دولار 
مــع  ذلــك  وتزامــن  المنطقــة،  في  والاقتصاديــة 
المحافظــة علــى معــدلات الربحيــة المســتهدفة، كما 
ــز ورفــع كفــاءة برنامــج  تمكنــت الشــركة مــن تعزي
حمايــة محفظتهــا لتجنــب ايــة مخاطــر كبيــرة 
قــد تؤثــر علــى نتائجهــا خصوصــاً بعــد الكــوارث 
الطبيعيــة التــي شــهدتها المنطقــة في الســنوات 

الأخيــرة.

أمّــا أهــم الإنجــازات التــي حققتهــا شــركة إعــادة 
التأمــن العربيــة  خــال العــام الحالــي مــن نتائــج 

وتصنيــف وتغطيــات هــي مــا يلــي: 

-  رفع درجة التصنيف الإئتماني من )-B(  الى 
AM Best من قبل شركة التصنيف العالميّة  )B(

-  تحســن سياســة الإكتتاب مّما أعطى مردوداً 
إيجابياً للشركة 

-  التوسّع في أسواق ومنتجات جديدة

ــث وشــمولية نظــام الحاســوب  ــر وتحدي - تطوي
المالــي للشــركة

IFRS 17 الإنتهاء من تطبيق المعيار المحاسبي -

امّا بالنســبة لتطلعاتنا للســنوات القادمة وضعنا 
إســتراتيجية تشــمل مــا يلي:

- إســتمرار العمــل علــى رفــع درجــة تصنيفنــا 
بتخطــي معوقــات قيــود  التصنيــف الســيادي

- تكثيــف العمــل علــى زيــادة حجــم وأســواق 
التأمينيــة  المحفظــة 

- الحفاظ على الملاءة المالية وتحسينها

- تفعيــل مواكبــة وعلاقتنا في أســواقنا التاريخية 
وتلبيــة حاجاتهــا العمليــة والماليــة والإســتثمارية 

ــة والبشــرية. والإكتواري

- الإســتمرار في تأهيــل وتثقيــف وتطويــر المــوارد 
البشــرية في الشــركة وتشــجيع العاملــن فيهــا علــى 
الإنتســاب الــى معهــد التأمــن القانونــي في لنــدن.
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